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Pasaulio ir Europos rinky tendencijos

Pasavulines VPSP rinkos tendencijos
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1. Pwc,"Overview of global PPP markets”, 15 April 2013
2. Naudojamas konvertavimo kursas— 0.73 EUR/USD
3. EPEC “Review of the European PPP Market"”, 2013



Projekty kiekis (vnt.)

Vidutiné projekto verte (mird. EUR)

Pasaulio ir Europos rinky tendencijos

Globali VPSP projekty pasivla
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1. InfraPPPworld duomeny bazé

2. Ne visi projektai duomeny bazéje turi priskirtg verte, todél vidutiné verté paremta
tik nurodytomis projekty vertémis.



Pasaulio ir Europos rinky tendencijos

Tarp lyderiy ryty Europoje ir NVS

Lietuva rikivojasi
= 1-0ji

Pagal VPSP reglamentavimo sistemos iSsamumag

= 2-0ji

Pagal bendrg VPSP aplinkg

- 3-0ji

Pagal aiskiai apibréztq institucine strukturg

Lietuvos VPSP sistemos reitingas lyginant su ryty

Savivaldybiy
patirtis

Finansinés
priemonés

Europos ir NVS vidurkiu’

Reglamentavimo

100

Investicinis

—| jetuva = \idurkis

Instituciné
struktora

Veiklos branda

Saltinis 1: Evaluating the environment for public-private partnerships in Eastern Europe
and the Commonwealth of Independent States, The Economist Intelligence Unit, 2013



= Jgyvendinami ir planuojami projekitai




lgyvendinami ir planuojami projektai

VPSP projektai Lietuvoje

Transportas
= Keliy, aplinkkeliy statyba / rekonstrukcija

Gatviy apsvietimo sistemos modernizacija

Miesty gatviy dangy renovacija

Automobiliy stovejimo aiksteliy infrastrukttros modernizacija / plétra

Prieplauky infrastuktiros plétra

Viesyjy pastaty infrastruktora
= Teismy jstaigy statyba

= Policijos komisariaty, arestiniy statyba

Visuomeneés apsauga

= Laisvés atémimo jstaigy statyba

i

Projekty kapitalo investicijy verté: ~1 mird. Lt




lgyvendinami ir planuojami projektai

Kas sivo metu yra padaryta?

Pasirasyta sutarciy :
= Vilniaus Balsiy mokykla
= Palangos aplinkkelis

= Vilniaus miesto gatviy apsvietimo tinkly renovacija

Projektai konkursy stadijoje:
= Lukiskiy tardymo izoliatoriaus-kalegjimo iskelimas
= Vilniaus policijos komisariatas ir arestine

= Vilniaus teismy infrastruktGros sukGrimas ir prieziGra

Konkurso skelbimui rengiami projektai:
= Santariskiy parkingas

= Nemuno uosty iSvystymas

Projektai nagrinéjimo/tvirtinimo stadijoje:
= Vilnius-Utena

» Laivés atémimo jstaigy modernizavimas (Vilniaus TI-PN, Siauliy TI-PN)




lgyvendinami VPSP projektai

Vilniaus miesto gatviy apsvietimo tinkly renovacijaq,

eksploatavimas ir administravimas

Projekto tikslas

Projekto iniciatorius
Projekto trukmeé

Rangos darby trukme
Pradinés investicijos
Sviestuvy modernizacija
Siekiama ekonomija

Projekto apimtis

Projekto statusas

Konkurse dalyvavusiy
dalyviy skaicius

Planuojamas sutarties
pasirasymas

VPSP projekio nauda

Vilniaus miesto gatviy apsvietimo
modernizavimas

Vilniaus miesto savivaldybé
19 mety

4 metai

90 min. Lt (be PVM)

36 tUkst. vnt.

Elektros sutaupymai: ne maziau nei 50 %

*Apsvietimo jrangos atnaujinimas

«Signaly perdavimo sistemos jrengimas
Elekiros energijos fiekimo jrangos atnaujinimas
*Adaptyvios nuotolinés valdymo ir kontrolés
sistemos jrengimas

*Apsvietimo sistemos nuolatiné prieziura

Uzbaigtas konkursas ir isrinktas nugaletojas
(Italijos kompanija ,,Gemmo S.p.A.")

5

2014 Il ketv.

Elektros sutaupymo rizika perduodama
privaciam partneriui

N




lgyvendinami projektai

Lukiskiy tardymo izoliatoriaus — kaléjimo iskélimo is Vilniaus

miesto centrinés dalies | —asis etapas

Projekto tikslas

Projekto iniciatorius

Projekto trukmeé
Pradinés investicijos
lkalinimo jstaigos plotas
Viety skaicius naujoje
ikalinimo jstaigoje

Projekto statusas

Konkurso dalyviy skaicius
LR Vyriausybés nutarimas
Konkurso paskelbimas

Planuojamas sutarties
pasirasymas

VPSP projekio nauda

Lukiskiy tardymo izoliatoriaus—kaléjimo
iskelimas ir naujos jkalinimo
infrastrukturos sukUrimas Pravieniskese

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos

25 metai
~20-30 min. Lt (be PVM)
4.883 m?

320

Uzbaigtas konkursas/ Planuojamas
konkurso atnaujinimas neskelbiamy
deryby budu

Pirminiame etape - 5, galufiniame - 3
20110518

2012 06 07

2014 Ill ketv.

Efektyvus statybos ir priezitros riziky
perdavimas

PRAVIENISKES

Lukiskiy tardymo izoliatoriaus—kalgjimo iskelimas is Sivo
metu Vilniaus centre esancio tardymo izoliatoriaus-
kalejimo

N
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lgyvendinami projektai

Vilniaus policijos komisariatas ir arestiné

Projekto tikslas

Projekto iniciatorius

Projekto trukmeé
Pradinés investicijos

Infrastruktiros plotas
Projekto apimtis

Projekto statusas
Konkurso paskelbimas
Konkurso dalyviy skaicius

Planuojamas sutarties
pasirasymas

VPSP projekto nauda

Sukurti infrastruktorg tinkamam
policijos funkcijy vykdymui

Policijos departamentas prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos

25 metai
33 min. Lt (be PYM)
8.155 m?

*Policijos komisariato pastatas
*Arestine

Vykdomas konkursas

201309 17
3

2015 | ketv.

Efektyvus infrastruktUros valdymas

Antakalnis

BUsima policijos komisariato (pav. aukiciau)
ir arestines vieta Vilniuje

11



lgyvendinami projektai

Vilniaus mieste veikianciy teismy infrastrukturos sukurimas ir

prieziura

Projekto tikslas

Projekto iniciatorius
Projekto trukmé
Pradinés investicijos

Teismy infrastruktiros
plotas

Posedziy saliy skaicius
Projekto statusas
Konkurso paskelbimas
Planuojamas sutarties
pasirasymas

VPSP projekto nauda

3 Vilniuje veikianciy teismuy ir
Nacionalines teismy administracijos
infrastrukturos statyba

Nacionaline teismy administracija
20 mety
59 min. Lt (be PVM)

14.764 m?

32 vnt.
Vykdomas kvalifikacine atranka

201401 06

2014 |V ketv.

Statybos ir prieziuros rizikos perduotos
privaciam partneriui

; [ 5
LiETUvOs b
AUKECIAUSIASIS THSMAS o/

NAUJA L
e VNIAUS TEISMO

= ¢ Dt "INFRASTRUKTORA

ETUVOS APELIACINI

@

TEISMAS
ILNIAUS APYGARQOS "
IEISMAS |

ACIONALINE
TEISMY

ADMIN/ISTRAC 1JA
/

Planuojamas 4 teismy sistemoje veikianciy jstaigy

jkurdinimas naujoje teismy infrastruktGroje

12



Planuojami VPSP projektai

Nemuno vosty (prieplauky) isvystymas

Trvr T s et

Reikiamos infrastruktOros Marvelés

Projekto tikslas NP . . _ A oy R
krovininéje prieplaukoje sukUrimas snd s,

Sukurti galimybes vystyti kroviniy

Projekto uzdaviniai )
gabenimg Nemuno upe

Projekto iniciatorius Lietuvos Respublikos susisiekimo

ministerija
Projekto tipas Koncesija
Projekto trukmeé 25 metai
Pradinés investicijos 38 min. Lt (be PVM)
Prieplaukos gylis 1.2-1,7m
Prieplaukos krantinés ilgis 200 m 1 L;W sfovej{,;no ir'igkr(;wmo ‘krc;nﬁne -

Pervezamy kroviniy
apimtys

ki 0,8 min. t per metus 2 Biriy kroviniy uosto teritorija

3 Dengty ir atviry sandéliy teritorija

. Priimtas LRV nutarimas ) .
PrOjeka statusas . . . 4 Laivy stovéjimo krantinés
Ruosiamasi konkursui

5 Portaliniy krany keliai prie krovos krantiniy
Pagrindinés rizikos perduotos

privoéiom pcr‘rneriui 6 Privaziavimo kelias

VPSP projekio nauda

7 Uosto rezerviné teritorija

Marvelés krovininés prieplaukos schema




Planuojami VPSP projektai

Automobiliy stoveéjimo aiksteliy infrastrukiiros plétra Santariskiy
medicinos jstaigy miestelyje

Projekto tikslas

Projekto iniciatorius
Projekto tipas
Projekto trukmé
Pradinés investicijos

Eksploatuojama
stovéjimo viety

Projekto statusas

Planuojamas konkurso
paskelbimas

Planuojamas sutarties
pasirasymas

VPSP projekto nauda

Automobiliy stovejimo infrastrukturos
sukOrimas

Sveikatos apsaugos ministerija
Koncesija

Iki 25 mety

56 min. Lt (be PVM)

Esamos vietos —iki 1.486
Naujai sukurtos — iki 2.250

*Priimtas LRV nutarimas
*Rengiamasi vykdyti konkursg

2014 1l ketv.

2015 Il ketv.

Efektyvus turto valdymas, sumazintos
iSlaidos bei perduotos paklausos rizikos

Esamas automobiliy stovéjimo infrastruktUros issidéstymas
Santariskiy medicinos jstaigy miestelyje

14



Planuojami VPSP projektai

Laisves atemimo jstaigy modernizavimas

Projekty tikslas Modernizuoti laisvés atémimo jstaigas

Kalegjimy departamentas prie Lietuvos

Projekty iniciatorius Respublikos teisingumo ministerijos

Projekty frukmeé 25 metai
Statyby trukme 3 metai
KLAIPEDA

Apimtis 2 laisves atémimo jstaigy statyba

Vilniaus TI-PN Siauliy TI-PN
Pradinés investicijos 130 min. Lt 106 min. Lt

VILNIAUS TI-

Infrastrukiuros plotas 29.000 m? 21.000 m?
Laikomy asmeny skaicCius 1.620 1.180
Projekty statusas Gauta VPSP komisijos iSvada

Efektyvus turto valdymas, sumazintos
VPSP projekio nauda iSlaidos bei perduotos antrinés
funkcijos ir rizikos




» |Jgyvendinimo patirtis ir galimybes

16



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Pasiruosimas investuotojy atrankai

= Dalyvavimas viesosiose konsultacijose

= Konkurso dokumenty analizé

= Kvalifikaciniai reikalavimai

= PasiUlymo vertinimo kriterijai

= Pasillymo pateikimo reikalavimai
= Komandos suformavimas

= Teisiniai, finansiniai, tfechniniai ekspertai

17



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Projekto komanda

= NTA
= LAT, LApT,VAT
= Investuok Lietuvoje

PIRKIMY KOMISIJA
(8)

PROJEKTO VADOVAS
(1)

= Nacionaliné teismy administracija

INZINIERIY KOMANDA
(4+)

= NTA
= Baltic Engineers

FINANSYU KOMANDA TEISININKY KOMANDA
(5+) (4+)
« NTA = NTA
= Investuok Lietuvoje = LAWIN
« CPVA
= SAVVIN

18



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

VPSP projekto struktira

Dalyvis

Subjektai, kuriu pajégumais gali remtis

NT VYSTYTOIAS/
STATYBUY
BENDROVE

VPSP VYSTYMO I[MONE

KVALIFIKACILJA

(INVESTUOTOIAS)

Projekto savininkas Projekto igyvendinimas

Sutartis dél partnerystés
projekto jgyvendinimo

VPSP VYSTYMO IMONE
(INVESTUOTOIJAS)

Atlygintiny paslaugy teikimas SPECIALIOS PASKIRTIES

IMONE

>

Paslaugy pagal sutartj

PRIEZIDROS
PASLAUGU
VYKDYTOIAS

STATYBOS DARBVY
VYKDYTOIAS

Projekto finansavimas

INVESTICINIAI FONDAI

KOMERCINIAIBANKAI

PRIVATUS INVESTUOTOJAI/
AKCININKAI

teikimas

RANGOVAS / PASLAUGU TEIKEJAI

SUBRANGOVAI

TARPTAUTINES FINANSY
INSTITUCIOS




lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Galimi kvalifikaciniai reikalavimai

KANDIDATAI TURI ATITIKTI:

Vidutiné metiné apyvarta, susijusi su pirkimo objektu
Vidutiné metiné atlikty darby ar suteikty paslaugy apimtis

Pajegumas finansuofi projektq

Sékmingai jgyvendintas ir (arba) jgyvendinamas atitinkamo objekto (jo infrastrukturos) suktrimo
projektas per pastaruosius 5 metus, kurio verté artima VPSP projekto vertei

Sekmingai jgyvendintas ir (arba) jgyvendinamas atitinkamo objekto (jo infrastrukttros)
administravimo ir/ ar tfurto valdymo projektas per pastaruosius 3 metus, kurio verté artima VPSP
projekto apimciai

Projekto vadovybe, turinti ne mazesne kaip 3 mety patirt] valdant atitinkamos apimties projektq

Pakankamas skaicius kvalifikuoty ir patyrusiy specialisty su ne mazesne kaip 3 mety patirtimi
vadovaujant statyboms

Aplinkos apsaugos sistema atitinkamoje srityje

Kokybeés valdymo sistema atitinkamoje srityje

20



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Ekonomiskai naudingiausio pasitlymo vertinimas

Kriterijaus svoris ekonominio naudingumo vertinime

Vilniaus Lukiskiy
- A Palangos miesto iSkelimo Arestiné - Vilniaus Santariskiy
Vertinimo kriterijus . . . . S, . . .
aplinkkelis gatviy I-asis Komisariatas teismai parkingas
apsvietimas etapas
Kaina 100 50 70 70 50 60
Techniniai kriterijai - 50 30 30 50 40
Energijos sutaupymai = 40 = = = -
Sprendinio kokybé = 10 = = = -
Objekto sukurimo laikotarpis = = 10 10 = =
Objekto sukdrimo ir veiklos vykdymo aiskumas ir _ _ 10 10 ) _
efektyvumas
Projekto valdymo plano aiskumas ir efektyvumas - - 10 10 - -
Objekto techninis efektyvumas - - - - 30 -
Objekto prieziUros ir eksploatacijos efektyvumas - - - - 20 -
Naujy automobiliy stovéjimo viety skaicCius - - - - - 16
Aftnaujinty automobiliy stovejimo viety skaicius - - - - - 8
Pasitlymo techniniai sprendiniai - - - - - 12
Darby atlikimo ir paslaugy teikimo tvarkarastis - - - - - 4




lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Ekonomiskai naudingiausio pasiolymo vertinimas

1. Kaina 2. Veiklos efektyvumas

* Projekto verté * Techninio sprendimo funkcionalumas ir efektyvumas

* Finansavimo pagrindimas

« InfrastruktOros sukUrimo trukmeé

Vertinimo * InfrastruktGros valdymas

kriterijy « Efektyvumas
svoriai -

* Integracija

* Tvarumas

3. Kokybe

* Vieninga projekto koncepcija, apimanti riziky valdymg
* Afitikimas techninems specifikacijoms
* Inovatyvis sprendimai

* Aiskus, detalus ir efektyvus jgyvendinimo planas

& 22



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Techniniy specifikacijy svarba

Kokybisky viesyjy paslaugy teikimo sutarties laikotarpiu pagrindas
= Koncentracija | paslaugy teikimo rezultatus

= Galimybé siulyti savo techninius sprendimus

Tinkamy paslaugy teikimg motyvuojantis baudavimo mechanizmas

Su veiklos / paslaugy teikimu susijusiy riziky identifikavimas ir paskirstymas

Rizikos paskirstymo jtaka valstybés finansiniams rodikliams
= Tik einamuyjy mety mokéjimy jtaka valdzios sektoriaus deficitui bei skolai

= Visy pagal sutart] prisimamuy jsipareigojimy jfaka valdzios sektoriaus deficitui bei skolai




lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Investuotojo atrankos planas

Investuotojo atrankos planas paremtas konkurencinio dialogo proceduromis

1 men.
3 men. »
PasiGlymy
1-2 men rengimas
Dialogo
. etapas
2-3 men. Sprendiniy
: . vertinimas
. men. i
3 men. Spren.dlnu;
rengimas
" Paraisky
Paraisky vertinimas

rengimas

A

Orientacinis grafikas (15-21 meén.)

3-4 men.

1 meéen. Sutartis ir
finansavimo
Pasiolymy uzdarymas
vertinimas ir
laimétojo
paskelbimas

v

24



lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Olandijos patirtis

Pasiruosimas 7-12 mén. Bendra trukmé su pasiruosimu
26-48 men.
Atfranka 3 men.
Dialogas 9-24 meén.

PasiOlymy

. o 3 men.
vertinimas

Sutarties

. . 3 meén.
derinimas

Investuotojo atrankos trukmé

19-36 men. . Finansavimo
1-3 men.

vzdarymas




lgyvendinimo patirtis ir galimybeés

Vilniaus miesto gatviy apsvietimas

LT[R 3-12 men. Bendra frukmé su pasiruosimu
20-32 meén.
Atranka 5 mén.
Sprer!dlnlq 3 man.
rengimas
Dialogas 4 mén.
Pas[ul.ymu 2 mén.
. i vertinimas
Investuotojo atrankos trukme
17-20 meén. Sutaréiy .
S 3-6 men.
derinimas

o 26




Projekty finansavimas

27



Projekty finansavimas

Finansineés institucijos

;
lEE eceet

EUROPEAN ENERGY
EFFICIENCY FUND

@ NORDIC
INVESTMENT

European Bank BANK

for Reconstruction and Development

EUROPOS SAJUNGOS
STRUKTURINIY FONDY
FINANSINIAI INSTRUMENTA

@CEB

COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE 'EUROPE

28



ES SF panaudojimas VPSP projekivose |

Statybos islaidy kompensavimas
= ES SF finansavimas teikiamas statybos kasty kompensavimui iki, per ar po statyby etapo

Statyby etapas VPSP mokéjimai arba pajamos i$
I galutiniy paslaugos vartotojy

Y
Paslaugy teikimo ir prieziuros etapas

Privacios investicijos

= Bruozai = Panaudojimo issukiai
= Dazniausiai naudojamas = ES SF finansavimo skyrimo laikas
= Finansinis svertas: zemas = Privaciy investicijy dalis

= Paskatos: priklauso nuo ES SF finansuojamos dalies

Saltinis: Europos investicily bankas



ES SF panaudojimas VPSP projekivose Il

Veiklos kasty kompensavimas

= ES SF finansavimas teikiamas veiklos kasty kompensavimui islaidy tinkamumo laikotarpj

.“c palamos ’

Sto‘rybuxefopos

[

Paslaugy feikimo i |r prieziuros etapas

= Panaudojimo issukiai

- Bruozai = Tinkamas tik projektuose, kuriuose VPSP mokéjimai
= Atitikmuo Jungtinés Karalystes PFl kreditams? arba pajamos i§ vartotoju gaunamos esant tinkamai
= Finansinis svertas: aukstas infrastruktarai
= Paskatos: dideles « 3laidy tinkamumo laikotarpis
= Neaiskus reguliavimas
" Saltinis: Europos investicily bankas



Kontaktai

Jonas Kimontas

Vyr. projekty vadovas

+370 5264 9078

+370 677 82010
jonas.kimontas@investlithuania.com




