(OKSLAS « EKONOMIKA « SANGLAUDA T['Kg;?:.:}z_:ﬁ(}»\
Kuriame Lietuvos ateit]

Viesyjy investicijy
efektyvumo didinimo
darbai ir planai

INFRASTRUKTUROS INVESTICIJY FORUMAS 2014:
Ar verslo ir valdzios partnerysteé sulauks proverzio?

Jekaterina Sarmaviciené
ViesSosios ir privacios partnerystés kompetencijos centras

ppplietuva“



. 4

ES ir Lietuvos isukiai ir tikslai 2014 — 2020 m.

EUROPA 2020: 2012-2016 LRV programa
* koncentruotas, kryptingas ir * ekonomikos augimas, pagrjstas
koordinuotas iStekliy aiskiais investicijy prioritetais

bei racionaliy ir efektyviy
resursy panaudojimu;

* alternatyviy finansavimo
Saltiniy naudojimas, VPP plétra

* efektyvus paramos lésy
panaudojimas, orientuotas ne j
spartumga, bet j galutinj
rezultatg ir produktyvuma

panaudojimas strateginiams
tikslams pasiekti

* Efektyvus istekliy
panaudojimas, privataus
sektoriaus léSy pritraukimas
ir atsinaujinanciy finansiniy
instrumenty naudojimas
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Butinos prielaidos efektyviam ir tvariam
investicijy planavimui

Aiskus ligalaikiai
paslaugos strateginiai tikslai

,yverslo modelis”

Geri

projektai
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Viesosios paslaugos , verslo modelis”
poreikiai + tendencijos

realistiska infrastruktura

paslaugos standartas + kokybés rodikliai

rezultatyvios investicijos

efektyvus valdymas + optimalus kastai

mazesnés sgnaudos
lgyvendinti veiksmai:

- turto valdymo reforma, vieninga informaciné sistema, centrinis turto valdytojas (FM);
- centralizuotos viesyjy paslaugy sistemos kurimas ir diegimas, paslaugy katalogas;
pilotiniai paslaugy standartai (VRM)

-, whole life cycle costs” principo taikymas VPSP, ES SF (FM)

-Paslaugos teikimo standarto ir kokybés rodikliy apibrézimas VPP projektuose
Planuojami veiksmai ir galimybés:

- Paslaugos pokycio / investicijos / turto susiejimas, glaudesnis bendradarbiavimas

- Paslaugy standarty apibrézimas
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ligalaikiai strateginiai tikslai

e Suderinti planavimo dokumentai
(Strateginis nacionalinis planavimas,
Regioninis planavimas, Teritorinis

S planavimas, Finansinis planavimas)

* Suderinti strategijy tikslai (Energetiné
nepriklausomybé vs paslaugos kainy
mazinimo; greitas ekonominis augimas
vs tolygus regiony vystymas; paslaugy
subsidijavimo mazinimas vs paslaugos
kainy mazinimo)

Jgyvendinti veiksmai:

- |sipareigojimai dél strateginiy dokumenty, nustatyti Partnerystés sutartyse (SF)
-Partneriai jtraukiami j ilgalaikiy tiksly nustatyma

-Strateginio planavimo supaprastinimas, dokumenty skaiciaus mazinimas, SIS,

Planuojami veiksmai ir galimybés:
-llgalaikés investicijy programos
- Integruotas teritorijy planavimas
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Plany ir istekliy balansas

Strategijy rengimas

) <« )
C N / C S Plétros tikslai Turimi iStekliai

Projekty planavimas

Socialiné ir ekonominé Finansineé graza,
nauda optimalus CAPEX ir OPEX
Jgyvendinti veiksmai:

- Strateginiy sprendimy poveikio privalomas vertinimas (LRV)
-VPSP skatinimas

-Finansy inZinerijos plétra, ex-ante galimybiy vertinimas

Planuojami veiksmai ir galimybés:
-llgalaikés investicijy programos vietoje investicijy projektus
-Integruotas ilgalaikis visy Saltiniy (ir VPP) planavimas

VieSosios ir privaCiosios partnerystés kompetencijos centras



Finansiniy instrumenty taikymo galimybiy vertinimas

Investicijy sritis Paklausa min. Lt. Pasitila min. Lt. | Trukumas min. Lt.
Energijos vartojimo efektyvumas  6395,5 2183 4212,5
Energetika 10306 7541 2765
Vandentvarka 3562 1592 1970
Atlieky tvarkymas 575 530 45
Socialinés paslaugos 846 543 303
Kulttros paslaugos 4509 1701 2808
Svietimo paslaugos 4267 910 3357
Sveikatos paslaugos 1795 1405 390
Susisiekimas 21602 8279 13.323
VISO: 53857,5 24684 29173,5

Ar tikrai Sie skaiciai yra pagrjsti?

Kokie paslaugos rinkos trukumai, kuriuos reikia mazinti?

Ar yra nustatyti ir pagrjsti paslaugos plétros kiekybiniai tikslai?

Ar yra aiskiai apibréztas verslo (veiklos) modelis?

Ar problema galima spresti neinvesticinémis priemonémis? Ar problema piniguose?

Dazniausi trukumai: tiksly neapibréztumas ir nepastovumas, neotpimalus paslaugos
teikimas, neefektyvus turto panaudojimas, politizuota paslaugos kainodara, netinkamai
struktUrizuoti projektais ir nerezultatyvios investicijos; ,, dovanoty istekliy” netaupymas
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Geri projektai

- Objektyviai pagrjstas poreikis

- Aiskiai apibréztas siekiamas pokytis

- Jvertintos galimos alternatyvos pasiekti
tiksla

- Parinktas optimalus finansinis modelis

- Pasirinkta optimali privataus sektoriaus
jtraukimo forma

- Garantuojama didziausia nauda uz
pinigus (value for money)

Jgyvendinti veiksmai:

- IP jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodika, socialinés ekonominés naudos
(zalos) vertinimo metodika, rizikos vertinimo metodika

-VPP metodiniai dokumentai, standartiniai dokumentai, pagalba projekty rengimui
-Mokymai

Planuojami veiksmai ir galimybes:

- partneriy jtraukimas j projekty formulavimag ir struktarizavima

-Mokymai, konsultaciné pagalba
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Galimi zingsniai

* Visy investicijy projekty susisteminta duomeny bazé

* Vienody investicijy projekty rengimo standarty ir kokybés reikalavimy
diegimas, gebéjimy stiprinimas

* Paslaugg apibudinanciy duomeny susiejimas: strateginio planavimo
tikslai — resursai — paslaugos standartai - turtas

* Integruotas ir ilgalaikis poziuris j investicijy planavima
* investicijy projekty poveikio paslaugai rezultaty kontrolé
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