ppplietuva“

Ar Partnerysté padés spresti
viesyjy investicijy efektyvumo
problemas?

Jekaterina Sarmaviciené



Musy darbas

LR Koncesijy ir Investicijy jstatymo apibrézta metodine pagalba teikianti institucija,
2009 metais CPVA jgaliota LR Vyriausybés veikti kaip VPSP kompetencijos centras
2013 metais VPSP kompetencijos centras jgaliotas LR Vyriausybés veikti kaip metodinés pagalbos centras ES SF finansuojamy

investicijy projekty rengimui, vertinimui, atrankai

METODINIS INVESTICUY KONSULTACINE MOKYMAI PROJEKTY INICIATYVOS IR
PROJEKTY IR VPSP PAGALBA PROJEKTY RENGEJAMS, ATRANKOS PASIOLYMAI DEL VPSP
PROJEKTY RENGIMO IR RENGEJAMS, KOMISUY NARIAMS, APLINKOS GERINIMO IR
JGYVENDINIMO VERTINTOJAMS IR SPRENDIMUS PRIIMANCIOMS ~ GERESNIO INVETSICUY

PROCESY VYKDYTOJAMS IR KONTROLIUOJANCIOMS PLANAVIMO ™\

REGLAMENTAVIMAS INSTITUCIJOMS .



VPSP projekty statistika (2010 — 2016)

u Projektai yra jgyvendinami
Rengeé pirkimo dokumentus ir organizavo
atranka .

: : 60 Rengé investicijy projektus ir vertino VPSP

galimybes
Institucijy kreipési dél konsultacijy
norédamos inicijuoti VPSP projektus




VPSP projekto kelioné

2010 2012 2013 2015
projekto idéja, sprendimas dél pasidlymy pasidlymai yra
jtraukimas j VPSP projekto teikimas ir brangesni negu tikétasi
planus jgyvendinimo vertinimas ir sutartys balanse

] —

S ——, |

2011 2012 2014 * 2016
Investicijy atrankos derybos/ atranka formuojasi nuomoné
projekto dokumenty kad VPSP yra

parengimas rengimas ? ? brangu ir sunku




Pagrindinés problemos VPSP projektuose

Kompetencija ir resursai, dokumenty kokybeé

Neaiski paslaugos paklausa ir reikalavimai
Sprendimy kaita, politiné rizika

Visy partneriy nepasirengimas, didinantis kaing

Daug neiSspresty problemy aplinkoje




O kaip uz VPSP riby?

6 mety VPSP kompetencijos centro darbo patirtis

3 mety Metodinés pagalbos centro darbo patirtis

Valstybés kontrolés pastaryjy 5 mety ataskaitos

Finansiniy instrumenty taikymo viesyjy investicijy
projektams galimybiy vertinimo patirtis

Tendencijy ir procesy ES ir pasaulyje nagrinéjimas



Valstybés kontrolés ir Kainy komisijos ataskaitos

Dideli paslaugos kainos skirtumai
vartotojams: vandens tiekimo kaina litais
Neringoje 2014 m. 11.53 Lt /kub.m.,
Klaipédoje - 4.52 Lt /kub.m; Silumos
teikimo kaina Utenoje 16.58 ct/kWh.,
Prienuose 33,26 ct/kWh, nors
investuojamaj regionine sanglauda

2012-2015 m. salyje buvo atidaryti 42 sektoriniai

praktinio mokymo centrai, investuota apie
118 min. eury. Planuota, kad mokymo centrai
bus naudojami 16 val. per parg. Dabar - 60
proc. centry praktinis mokymas vyko iki 5 val.
per dieng, o viename i$ jy daugiau nei metus
mokymai iS viso nebuvo vykdomi.

1996 — 2013 m. j vandentvarka taikant maksimaly
paramos intensyvuma, j paslaugy kokybés
gerinima investuota apie 3,08 mird. lity,
taciau sektoriaus finansinis gyvybingumas
nepasikeité - sektorius dirba nuostolingai, p
sukurto turto panaudojimas nuolat mazéja ir
Siuo metu tesiekia — 32 proc. (geriamojo
vandens gavyba) ir 51 proc. (nuotéky
valymas)).

Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety
programa numatyta sutvarkyti 3 nacionaliniy
muziejy 29 pastatus, 13 respublikiniy muziejy 32
pastatus, 26 savivaldybiy muziejy 35 pastatus.

Siai dienai uzbaigty tvarkyti j programa jtraukty
muziejy pastaty néra. Muziejy pastaty
atnaujinimo darbai vykdomi 16 muziejy ir jy
EGENTITR




Investicijy efektyvumo délioné

1 elementas
Patikima paklausos
prognozeé ir ilgalaikiai
strateginiai tikslai.

4 elementas
Geri projektai ir
gebéjimai .

PARTN

ERYSTE

2 elementas

Tiksly ir iStekliy balansas,

strategijy finansinis
pagrindimas

3 elementas
Orientacija j paslauga,

aiskus paslaugos teikimo

standartas ir kokybés
rodikliai .
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Ko (ne)galima tikétis iS partnerystés su privaciu sektoriumi

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté (VPSP) — tai ilgalaikis susitarimas tarp valdzZios institucijos ir
privataus subjekto deél vieSosios paslaugos arba jos dalies perdavimo teikti privaCiam subjektui, kartu
perduodant atitinkama rizika, partneriui mokama tik pradéjus teikti kokybiska paslauga.

* Partnerysté nepadés vieSajam sektoriui apibrézti sektoriaus politikos iSspresti vieSojo sektoriaus
infrastruktlros, produkty ir paslaugy plétros planavimo problemas, reikia mokytis planuoti patiems;

* Partnerysté nepadarys visuomenei nereikalingo projektg naudingu, bet gali dar padidinti naudingo
projekto teikiamg naudg, pakankamos konkurencijos sglygomis, partnerysté gali  uztikrinti galimybe
pasirinkti naudingiausig ir pazangiausig sprendimg;

* Partnerysté neatpigins investicijy, bet optimizuos viso turto gyvavimo ciklo kaStus, padés suvokti
tikruosius projekto ir paslaugos teikimo kasStus, nustatyti paslaugos kokybés standartus; suprasti ar
projektas yra finansiskai pakeliamas,

* Partnerysté iskelia j pavirSiy visus vieSojo sektoriaus darbo trikumus;

* Partnerysteé orientuota j teisingg objektg — paslaugg ir jos kokybe;

* Partnerysté padeés greiCiau pasiekti strateginius tikslus ir uztikrinti paslaugy prieinamumg pritraukiant
resursus, uzbaigti objektus;

* Partnerysté gali atlaisvinti valdZios subjektus nuo technologiniy, turto valdymo, organizaciniy ir
administraciniy problemy, leidzia jiems susikoncentruoti ties geresniu paslaugos reglamentavimu ir/-\
turiniu; - CPR



Kg daréme 2010-2016: investavome j projekty kokybe ir rengéjy gebéjimus

Parengéme ir jteisinome vieSyjy investicijy projekty rengimo kokybés standartg
Supaprastinome, standartizavome ir automatizavome projekty
finansine, ekonomine ir rizikos analize

Parengéme, standartizavome ir jteisinome VPSP
partneriy atrankos dokumenty paketus

Parengéme pasitilyma dél integruoto investicijy ir VPSP planavimo,
jtraukéme j diskusijas LRV, FM, VRM, AM

Mokéme ir konsultavome
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Kas tikrai NE padeda partnerystei -

Aiskios VPSP plétros vizijos ir
kryptingumo nebuvimas

Kaip Zinoti, kokius Teisinés aplinkos
teisés aktus taikyti neapibréitumas

Kaip valstybé apsaugo Tvarios finansinés aplinkos

investuotojus ir -
o nebuvimas
dalinasi rizika?

Nepritaikyta mokestiné
aplinka

Kiek, kokios ir kodél
partnerystés reikia
Lietuvai?

Ar tikrai valstybei reikia
turto po 25 mety?

Ar galima taikyti
standartinj poziurj
nestandartinei situacijoje?

+ CPV ‘

*  x



Kg darysime: sieksime uztikrinti VPSP plany stabilumg ir integravimg j viesyjy
investicijy planavimg

Sialysime gerinti VPSP finansine aplinka: steigti instrumentus, mazinancius VPSP investuotojy rizikg,
goti VPSP jsipareigojimus nacionaliniame biudZete, nustatyti aiSkius VPSP finansavimo limitus

Sialysime apibrezti VPSP taikymo ilgalaikius prioritetus ir principu
(atskiruose sektoriuose bei visoje ekonomikoje)

Sitilysime mazinti teisinés ir mokestinés aplinkos neapibréztuma,
didinti turto naudojimo lankstumga. Kursime naujus standartinius dokumenty paketus.

Sitlysime budus didinti viesyjy investicijy finansine graza, derinti
vieSas ir komercines veiklas, taikyti integruotg plétrs

MOKYSIME IR KONSULTUOSIME
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Apie kg verta diskutuoti?

Nediskutuokime, ar VPSP yra geris ar blogis.

Pagalvokime, kur ir kodél Lietuvai vertéty
naudoti VPSP kad paslaugos biity geresnés.

Apsisprende — nesiblaskykime, nes tai
diskredituoja Lietuvg kaip patikima partnere

Tai yra gyvenimo norma visame pasaulyje,
greitai taps ir musy

Yra sri¢iy kur VPSP naudinga, ir kur beprasmeé

VPSP rinka yra tarptauting, ir veiksmy
stabilumas ir nuoseklumas daug pasako apie
salj

« CPW .
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VIESOSIOS IR PRIVACIOS

PARTNERYSTES
KOMPETENCIJOS CENTRAS

KONTAKTAI
+3705219 14 24

KONTAKTAI
WWW.PPPLIETUVA.LT

KONTAKTAI
J.SARMAVICIENE@CPVA.LT

« CPW ‘



