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VPSP projektal
Mital apie VPSP

= VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté

= Valstybés turto privatizacija

= Brangesnis budas jgyvendinti projektus
= VPSP projekty jgyvendinimas sudétingesnis ir uztrunka ilgiau nei tradiciniai pirkimai
» VieSasis sektorius gali perimti privataus sektoriaus metodus ir sutaupyti daugiau

= Privati jmoné orientuojasi j zemo lygio rezultatus



Rinkos tendencijos

VPSP tendencijos pasaulyje
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Rinkos tendencijos
Investuotojus dominancios VPSP sritys!
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1: Pasauliné VPSP projekty rinka 2012 (67 pasauliniy su VPSP
projektais dirbanciy kompanijy vertinimas), Partnerships Bulletin,

Deloitte, 2013



VPSP Lietuvoje

Bendrieji vietos ir centrinés valdzios jstaigy planai

= 17% vieSojo sektoriaus institucijy planuoja jgyvendinti VPSP projektus?

= 30 planuojamy VPSP projekty: 14 VZPP ir 11 koncesijy?

= 490 min. € planuojamy kapitalo investicijy

VPSP planai pagal sektorius
PROJEKTY SKAICIUS
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1: Vertinti tik vieSyjy institucijy planai dél VPSP projekty, kuriy
kapitalo investicijy verté didesné nei 5 min. € be PVM

2: 14 projekty atveju dél projekty neparengtumo ir neapibréztumo,
jstaigos nenurodé, ar planuojami koncesijos ar VZPP tipo projektai



Investuotojams aktualus veiksniai
VPSP rinkos patrauklumo faktoriai

1. Projekty planai 33%
2. Stabili politiné ir teisiné sistema 22%

3. Nuosekli politiné / vyriausybés parama 16%

4. Bankinio finansavimo likvidumas 9%

5. Aiskus investuotojo atrankos procesas 7%

6. VieSojo sektoriaus finansavimo galimybés = 3%
7. Patirtis VPSP projekty rinkoje S

8. Vie$ojo sektoriaus kompetencijos 3%

Pasauliné VPSP projekty rinka 2012 (67 pasauliniy su VPSP
projektais dirbanciy kompanijy vertinimas), Partnerships Bulletin,
Deloitte, 2013



Investuotojams aktualus veiksniai
Projekty planai Lietuvoje

Transportas
= Oro uosty plétra

= Keliy, aplinkkeliy statyba / rekonstrukcija

Viesuyjy pastaty infrastruktira
= Policijos komisariaty statyba

= Teismy jstaigy statyba

Energetinis efektyvumas
=  Gatviy apSvietimo sistemos modernizacija

= Administraciniy pastaty renovacija

Siulymas: ilgalaikiy sektoriniy VPSP projekty iSgryninimas



Investuotojams aktualus veiksniai
Politine parama: VPSP tarp prioritety

2008 m.

Penkioliktosios vyriausybés 2008-2012 m. programal:
»271. ISplésime Viesojo ir privataus sektoriy partneryste sukurdami jai teisines, institucines ir administracines sglygas.*“

»286. Skatinsime vieSojo ir privataus kapitalo partnerystés projektus, uztikrindami efektyvesnj vieSyjy funkcijy vykdyma,
pritraukdami privaéias investicijas j vieSojo sektoriaus reguliavimui priskirtinas veiklos sritis.”

2012 m.

Sesioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programa?:

,»18. Plétosime viesSosios ir privacios iniciatyvos bendradarbiavima (partneryste), jgyvendinant investicijy projektus viesojo
sektoriaus funkcijoms priskirtose ir viesgsias paslaugas apimanciose veiklos srityse.”

Siulymas: konkreéiy priemoniy, skirty VPSP projekty jgyvendinimui, jtraukimas

1: Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodzio 9 d. nutarimu

Nr. XI-52 patvirtinta penkioliktosios Vyriausybés programa

2. Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodzio 13 d.

nutarimu Nr. XII-51 patvirtinta SeSioliktosios Vyriausybés 2012- 8
2016 mety programa



Investuotojams aktualus veiksniai
Efektyvi VPSP teisiné baze

Koncesijy jstatymas

» Investicijy jstatymas

» Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymas
» VieSuyjy pirkimy jstatymas

» VPSP projekty rengimo taisyklés

Siulymas:
» Tolesnis tobulinimas pagal pazangiausia praktika

» Privac€ios iniciatyvos reglamentavimo efektyvinimas

EBRD koncesijy jstatymy
vertinimas CRE'?
B Aukétas efektyvumo lygis
B Vidutinis efektyvumo lygis
Zemas efektyvumo lygis

1: EBRD, 2011
2: Centriné ir Ryty Europa



Investuotojams aktualus veiksniai
Projekty tvirtinimo eiga

Centrinés valdzios VPSP projektai

LR Seimas?
LR Vyriausybe
VPSP komisija®
LR Finansy ministerija
Centriné projekty Centriné projekty
valdymo agentura T valdymo agentura T
(CPVA) (CPVA)
VPSP Projekto tvirtinimo Konsultanty Konkurso Privataus partnerio atrankos —
investicijy procesai atranka dokumentacijos procediiros
projektas ir rengimas
klausimynas

Sutarties
pasiraSymas

Siulymas: VPSP projekty tvirtinimo eigos procesy ir etapy optimizavimas

1: Per LR Finansy ministerijg
2: Jei valstybés turtiniai jsipareigojimai didesni nei 58 min. eury :



Investuotojams aktualus veiksniai
Aiskus investuotojy atrankos procesas

VPSP projektuose taikomos lanks¢ios investuotojy atrankos procediros
= Konkurencinis dialogas
= Skelbiamos derybos

= Speciali konkurso tvarka koncesijoms

VPSP dokumenty standartizavimas
= Tipiniai VPSP konkursy dokumentai
= VPSP projekty paslaugy specifikacijos

Sitlymas:
» Centralizuotas VPSP konkursy vykdymas

» Potencialiy investuotojy jtraukimas pradiniame proceso etape

11 wm



Investuotojams aktualus veiksniai
Viesojo sektoriaus finansinis pajegumas

VPSP projekty jgyvendinimo suderinimas su viesSojo sektoriaus finansinémis galimybémis

= Reikalingas aiSkus poreikiy prioritetizavimas

Sudétingas finansiniy iStekliy prognozavimas
= Biudzeto sudarymas vieneriems metams

» Ribotos ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy uztikrinimo priemonés

Sitlymas:
= Aiskios vieSojo sektoriaus jsipareigojimy pagal VPSP sutartis ribos nustatymas

» VPSP projektus ko-finansuojané€io valstybinio fondo jklirimas
. Papildomos garantijy schemos privaciy investicijy pritraukimui

. Dalinis kapitalo investicijy padengimas, projekto finansinio srauto antriniame projekto jgyvendinimo etape iSpirkimas

12 am



Investuotojams aktualus veiksniai
VPSP projekty patirtis

= 42 VPSP projektai
= 39 koncesijos

= 3 VzZPP
» Daugiausiai paslaugy koncesijos
» Vyrauja vietos valdzios projektai

= Patirtis jgyvendinant VPSP projektus is
dalies finansuojamus i$ ES fondy

Sitlymas:
+ sektoriniy pilotiniy projekty jgyvendinimas

* projekty parengimo priemonés testinumas

1: LR Finansy ministerija, geguzé 2014

Privataus sektoriaus investicijy pasiskirstymas?

Kultaros, sporto ir laisvalaikio

infrastruktiira
12
Kiti
Sutarcéiy 8 Transporto
13 skaidius infrastruktira
17 7

Energetikos

Viesoji tvarka Svietimas sektorius

13 am



Investuotojams aktualus veiksniai
VPSP projekty nauda

Siauliy arenos operatoriaus veiklos efektyvumas lyginant su 2 savivaldybés jmonémis
= 3,7 ir 4,8 karty pigesnis vieno renginio organizavimas

= 7,3ir 11,0 karty pigesnis vieno Zitrovo / lankytojo pritraukimas

= 1,8ir 3 kartus mazesnes bendros veiklos sgnaudos

» ~25% didesnis vidutinis objekto uzimtumas

= Bendrasis operatoriaus pelningumas virsija sektorinj bendrajj pelningumo rodiklj

Palangos aplinkkelio infrastruktiros sukiurimo efektyvumas
= Infrastruktdros darby sukdrimo verté nevirsijo biudZete numatytos vertés

» Infrastruktdros sukirimo darbai atlikti pagal grafikg

Siulymas: gerosios praktikos pavyzdziy sklaida

1:,VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés socialinés-ekonominés
naudos Siauliy miestui vertinimas®, Siauliy prekybos, pramonés ir
amaty ramy uzsakymy parengta tyrimo ataskaita, 2015 14 -...



Investuotojams aktualus veiksniai
Investuotojy praktiniai pastebejimai

» Konsultacijos su rinka nuo ankstyvo projekto inicijavimo etapo
» Aiski, suprantama ir tiksli informacija apie projekta (objekta, paslaugy apimtis ir pan.)
= Patvirtintas realus projekto inicijavimo, tvirtinimo ir investuotojo atrankos grafikas

» Tarptautine praktikg atitinkanti investuotojo atrankos dokumentacija
» Reikalavimai dél kvalifikacijos, jsipareigojimy

» Riziky pasidalijimas, metinio atlyginimo apskaiciavimo tvarka, partnerystés sutarties nutraukimo saglygos ir
kompensavimo apskai€iavimas

» Konkurso medziaga angly kalba didesnés apimties projektams

Siulymas: skatinti vadovautis tarptautiniais VPSP standartais

15 am



VPSP Lietuvoje
Sekmes veiksniai

ISgryninta VPSP taikymo strategija
Stipri politiné valia ir palaikymas

VPSP projekty finansavimo uztikrinimas
= VieSojo sektoriaus finansinis pajégumas jgyvendinti VPSP projektus

= Palankios skolinimosi sglygos priva€iam sektoriui
Efektyvi instituciné, administraciné ir teisiné aplinka
Kompetentingas vieSasis sektorius

Profesionali konsultaciné pagalba

16 wm



Investuok Lietuvoje projekty valdymo departamentas

Tadas Jagminas
Direktorius
8 tadas.jagminas@investlithuania.com

s +3705262 7438

17 am



