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Eimantas Kiudulas
Klaipédos LEZ vadovas

2023 11 24

o>



Klaipédos LEZ — seniausia ir s€kmingiausia
Lietuvos laisvoji zona
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Eksportas, pirkimai ir auksta pridétine verteé
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780 min. Eur bendras 505 min. Eur pirkimai
eksportas arba 1,8% Lietuvoje 2022 m.
viso Lietuvos eksporto -
~10 laboratorijy,

tyrimy ir
kompetencijy
centry



Apdirbamoji gamyba auga,
bet..

Klaipédos darbo rinka:
Darbo jéga: 83400

UzZimti gyventojai: 78400

IS ju dirba:

Apdirbamoji gamyba ir kasyba: 21359
Transportas ir saugojimas: 15346

Informacija ir rysiai: 1287

Vidutinis atlyginimas apdirbamosios
gamybos sektoriuje, Eur, 2023-01

19889 21357

16090 17°47 187%

Kasybair karjen) ekspoatavimas; apdirbamaji garmyba
13746 1413 14557 15093 15346
T'cn&c:;-;- rsaugojimas
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Informacija ir nySiai

Saltinis: Klaipéda ID



... akivaizdus poreikis tiek kiekiui,
tiek aukstai pridétinei vertei

Su darbuotojy trikumu susiduria:

Gamybos jmonés: 67%
Logistikos jmonés: 42%

Pridétinés vertés paslaugy jmonés: 48%

* Gamybos jmoniy darbuotojy poreikis per artimiausius 2 metus (imtis, M=115)

Suwdrinto)y, metalo apdifoimo spaclalisty

Operatoriy

Mekvalifikuoty

Komandas hyderiy, vadowy

IT zspacialisty
_ Perscnalovedybos speciashsty

Pardavirmy specialisty

- Kbenty aptamavimo specialisty

Eity sridiy aukEtos kvalifikacljos darbuotopy

Meplanucjame samdyt|
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Saltinis: Klaipéda ID



Klaipédos LEZ Siandien kuriama verté

Prisidedame prie stipresnio miesto:

590 min. Eur sumokéty mokesciy nuo 2011 m.
Kasmet LEZ investuotojy sumokami GPM, PVM ir Sodros mokes¢iai
...kai valstybés parama per §j laikg sudare tik 67 min. Eur 125,000.000.00 €

* Transformacija iS gamybineés teritorijos j produkty ktrimu

. 100,000 000,00 €
grjstg verslo bendruomene B

* Prioritetas aukstg pridétine verte kuriantiems % 75,000,000.00 €
investuotojams :

5 50,000 000,00 €
e Partnerystés ir bendri projektai su akademinémis, verslo, g

gyventojy ir kt. bendruomenémis " 2500000000 €

* Moderniausiy technologijy bandymai ir praktinis taikymas e

2011 20012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kaip mums sekasi Siemet?

Atsargus optimizmas:

e Dvistambios esamy klienty plétros (Mestilla, BSP)

* Pazengusios derybos dél naujy investicijy 14 ha
plote

* Neblésta susidomeéjimas LEZ sklypais ir NT
sprendimais (FlexStart)

* Potencialas mikromobilumo, atsinaujinancios
energijos komponenty, SVOK sprendimuy,
elektronikos ir kitose srityse

e Augantis susidomeéjimas isS inovatyviy sektoriy
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Kokios perspektyvos?

e Pasauliniai TUI srautai 2022 m. sumenko 12%, o
Siemet - dar 30%.

e Siekiant pritraukti naujy investuotojy reikés jdéti dar
daugiau pastangy:

- Talenty

- Infrastrukturos

- Sklandziy procesy
- Strategijos

- Greicio, ir kitose srityse




Kas Siandien rupi investuotojams?

Makro jvykiai:

Pandemija

* JAV-Kinijos prekybos
jtampos

* Rusijos karas
*  Pokyciai po Brexit

. Nestabilumvas Vidurio
Rytuose ir Siaurés
Afrikoje

Sie jvykiai leme:

 Tiekimo grandiniy
problemos

* Energijos krizé
e Infliacija

 Didesnés
palukanos

 Talenty trukumas

* Anglies pédsako
mazinimo poreikis

Keiciasi investuotoju

* Diversifikuota
tiekimo grandiné

* Logistikair
infrastruktura pagal
poreikj

* Prieiga prie talenty

*  Technologinis
iSsivystymas

e Verslo planavimas

*  Pelningumo apsauga

Keiciasi valstybiy prioritetai:

* Energijos saugumas

* Geopolitinés kryptys

e Kritiniy industrijy apsauga
* Talenty pritraukimas

* Atsinaujinanti energetika

What are, according to you,
the “sectors of the future”?

Percentage of all respondents (number of responses)

Digital 81% 9 SN

Health 45% 4

Adv. Manufacturing 45% 34
Mobility 34% 2s)

Food & AgriTech 29% 21
Connect 19% 14)

FinTech 12% %)

(Saltinis: World Association of Investment Promotion Agencies tyrimas)



75% pasaulio investicijy pritraukimo agentury turi “kokybisky
investicijy” pritraukimo strategijas

Kokybi§komis laikomos: Ka planuoja agentaros:
* AtneSancios naujas technologijas “l i : : 0 . ..
(59%) : el * |eskoti "deglobalizuojamy" investicijy
*  Kuriancios daugiau kvalifikuoty e Stiprinti darba su energetikos, skaitmeniniy

darbo viety (51%)
* Veikiancios strateginiuose
sektoriuose (46%) e ReikSmingai stiprinti talenty pritraukimo strategijas.

* UzZpildancios spragas vietos ar Talentai - naujasis taikinys
regiono vertés grandinése (37%)

technologijy, sveikatos ir pazangios gamybos sektoriais

e Stiprinti tvarumo politikas ir tikslus

e Stebeti investicijy kokybe

(Saltinis: World Association of Investment Promotion Agencies tyrimas)



Prioritetiniai Klaipédos LEZ sektoriai

Esami (jau yra investuotojy) arba lengviau pasiekiami: Ateities pramones:
e Elektrinis transportas ir transporto komponentai * 3D spausdinimas
* Maisto pramone e Dronai
* Metalo apdirbimas « Atsinaujinanti energetika
* Energetika / atsinaujinanti «  Robotika
e Plastikai y T
e Aukstos vertés inzinerija
e Logistika

,  |ICT ir verslo paslaugos
* Elektrosjranga _ _ _
" _ o e Virtuali realybé
* SVOKjrengimai

.. * Juriné pramoné
* Rysiyjranga
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Kaip turi keistis LEZ’ai?

* Orientacija j eksporta

e  Efektyvumas ir sgnaudos

*  Orientacija j globalius
segmentus

*  Prioritetas stambiems
pramoniniams
investuotojams

e  Konkuravimas kainomis

e Stambi infrastruktura

o™

Eksportas IR gamyba
vietinems rinkoms

Vietiné ir regioniné rinka
Diversifikacija ir
klasterizacija

Konkuravimas lankstumu ir
atsparumu

Smulkesné gamyba ir
paslaugos

Lanksti, skaitmeniné ir tvari
infrastruktara

Ateities laisvoji zona - "eko-industrinis parkas":

Efektyviai naudojami iStekliai ir Svari gamyba
Bendradarbiavimas (industriné simbiozé)
Bendra infrastruktura
KokybisSkesnés erdvés
Socialiniai aspektai

Siuolaikiska valdysena

(Saltinis: Locationperspectives tyrimas)



Klaipédos LEZ ligsSiolinés transformacijos

1. Infrastrukttra ir pigi darbo jéga
2. |siktrimo paslaugos ir greitis

3. Moksling, tiriamoiji, inovaciné
veikla

4. ..7?




Kas jau daroma ir ko reikéty?

Daroma arba padaryta:

e Statome FlexStart3 ir projektuojame FlexStart4.

* ISmaniojo LEZ‘0, ,miesto mieste®, inovacijy ir
kompetencijy centro koncepcijos.

e Zaliasis Klaipédos koridorius investuotojams.

Ko reikétu:

* Talent _strate_gvi{'o_s ir veiksmy: ugdymas,
pritraukimas, islaikymas

* Gyvenimo kokybés gerinimas
e Pasiekiamumas
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Ateities Klaipédos LEZ plétra

Ateities laisvoji zona - "eko-
industrinis parkas":

e Efektyviai naudojami istekliai ir
Svari gamyba

* Bendradarbiavimas (industriné
simbiozeé)

e Bendra infrastruktura

*  Kokybiskesnés erdvés

e Socialiniai aspektai

« Siuolaikidka valdysena
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