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Klaipėdos LEZ – seniausia ir sėkmingiausia
Lietuvos laisvoji zona

Apdovanojimas už investuotojų ir valdymo bendrovės tvarumą
fDi Intelligence

2002

Įsteigta

412 ha

Plotas

100+

Veikiančių įmonių

18

Investuotojų 
valstybių

~5000

Viso darbuotojų

778 mln. EUR

Viso investicijų
 nuo 2022 m.

1,76 mlrd. EUR

2022 m. investuotojų 
apyvarta

46

Investuotojų

Pirmas pasaulyje apdovanojimas už greito įsikūrimo sprendimus
fDi Intelligence



Eksportas, pirkimai ir aukšta pridėtinė vertė

780 mln. Eur bendras
eksportas arba 1,8% 

viso Lietuvos eksporto
~10 laboratorijų, 

tyrimų ir
kompetencijų

centrų

505 mln. Eur pirkimai
Lietuvoje 2022 m.



Klaipėdos darbo rinka:

Darbo jėga: 83400

Užimti gyventojai: 78400

Iš jų dirba:

Apdirbamoji gamyba ir kasyba: 21359

Transportas ir saugojimas: 15346

Informacija ir ryšiai: 1287

Apdirbamoji gamyba auga, 
bet..

Šaltinis: Klaipėda ID



Su darbuotojų trūkumu susiduria:

Gamybos įmonės: 67%

Logistikos įmonės: 42%

Pridėtinės vertės paslaugų įmonės: 48%

... akivaizdus poreikis tiek kiekiui, 
tiek aukštai pridėtinei vertei

Šaltinis: Klaipėda ID



Prisidedame prie stipresnio miesto:

• 590 mln. Eur sumokėtų mokesčių nuo 2011 m.

• ...kai valstybės parama per šį laiką sudarė tik 67 mln. Eur

• Transformacija iš gamybinės teritorijos į produktų kūrimu 
grįstą verslo bendruomenę

• Prioritetas aukštą pridėtinę vertę kuriantiems 
investuotojams

• Partnerystės ir bendri projektai su akademinėmis, verslo, 
gyventojų ir kt. bendruomenėmis

• Moderniausių technologijų bandymai ir praktinis taikymas

Klaipėdos LEZ šiandien kuriama vertė



Atsargus optimizmas:

• Dvi stambios esamų klientų plėtros (Mestilla, BSP)

• Pažengusios derybos dėl naujų investicijų 14 ha 
plote

• Neblėsta susidomėjimas LEZ sklypais ir NT 
sprendimais (FlexStart)

• Potencialas mikromobilumo, atsinaujinančios 
energijos komponentų, ŠVOK sprendimų, 
elektronikos ir kitose srityse

• Augantis susidomėjimas iš inovatyvių sektorių

Kaip mums sekasi šiemet?



• Pasauliniai TUI srautai 2022 m. sumenko 12%, o 
šiemet - dar 30%.

• Siekiant pritraukti naujų investuotojų reikės įdėti dar 
daugiau pastangų:

 - Talentų

 - Infrastruktūros

 - Sklandžių procesų

 - Strategijos

 - Greičio, ir kitose srityse

Kokios perspektyvos?



Makro įvykiai:

• Pandemija

• JAV-Kinijos prekybos 
įtampos

• Rusijos karas

• Pokyčiai po Brexit

• Nestabilumas Vidurio 
Rytuose ir Šiaurės 
Afrikoje

Kas šiandien rūpi investuotojams?

Šie įvykiai lėmė:

• Tiekimo grandinių 
problemos

• Energijos krizė

• Infliacija

• Didesnės 
palūkanos

• Talentų trūkumas

• Anglies pėdsako 
mažinimo poreikis

Keičiasi investuotojų 
prioritetai:

• Diversifikuota 
tiekimo grandinė

• Logistika ir 
infrastruktūra pagal 
poreikį

• Prieiga prie talentų

• Technologinis 
išsivystymas

• Verslo planavimas

• Pelningumo apsauga

Keičiasi valstybių prioritetai:

• Energijos saugumas

• Geopolitinės kryptys

• Kritinių industrijų apsauga

• Talentų pritraukimas

• Atsinaujinanti energetika

(Šaltinis: World Association of Investment Promotion Agencies tyrimas)



Kokybiškomis laikomos:

• Atnešančios naujas technologijas 
(59%)

• Kuriančios daugiau kvalifikuotų 
darbo vietų (51%)

• Veikiančios strateginiuose 
sektoriuose (46%)

• Užpildančios spragas vietos ar 
regiono vertės grandinėse (37%)

75% pasaulio investicijų pritraukimo agentūrų turi “kokybiškų
investicijų” pritraukimo strategijas

(Šaltinis: World Association of Investment Promotion Agencies tyrimas)

Ką planuoja agentūros:

• Ieškoti "deglobalizuojamų" investicijų

• Stiprinti darbą su energetikos, skaitmeninių 
technologijų, sveikatos ir pažangios gamybos sektoriais

• Reikšmingai stiprinti talentų pritraukimo strategijas. 
Talentai - naujasis taikinys

• Stiprinti tvarumo politikas ir tikslus

• Stebėti investicijų kokybę



Esami (jau yra investuotojų) arba lengviau pasiekiami:

• Elektrinis transportas ir transporto komponentai

• Maisto pramonė

• Metalo apdirbimas

• Energetika / atsinaujinanti

• Plastikai

• Logistika

• Elektros įranga

• ŠVOK įrengimai

• Ryšių įranga

Prioritetiniai Klaipėdos LEZ sektoriai

Ateities pramonės:

• 3D spausdinimas

• Dronai

• Atsinaujinanti energetika

• Robotika

• Aukštos vertės inžinerija

• ICT ir verslo paslaugos

• Virtuali realybė

• Jūrinė pramonė



IŠ:

• Orientacija į eksportą

• Efektyvumas ir sąnaudos

• Orientacija į globalius 

segmentus

• Prioritetas stambiems 

pramoniniams 

investuotojams

• Konkuravimas kainomis

• Stambi infrastruktūra

Kaip turi keistis LEZ’ai?

Į:

• Eksportas IR gamyba 

vietinėms rinkoms

• Vietinė ir regioninė rinka

• Diversifikacija ir 

klasterizacija

• Konkuravimas lankstumu ir 

atsparumu

• Smulkesnė gamyba ir 

paslaugos

• Lanksti, skaitmeninė ir tvari 

infrastruktūra

Ateities laisvoji zona - "eko-industrinis parkas":

• Efektyviai naudojami ištekliai ir švari gamyba

• Bendradarbiavimas (industrinė simbiozė)

• Bendra infrastruktūra

• Kokybiškesnės erdvės

• Socialiniai aspektai

• Šiuolaikiška valdysena

(Šaltinis: Locationperspectives tyrimas)



Klaipėdos LEZ ligšiolinės transformacijos

1. Infrastruktūra ir pigi darbo jėga

2. Įsikūrimo paslaugos ir greitis

3. Mokslinė, tiriamoji, inovacinė 
veikla

4. ... ?



Daroma arba padaryta:

• Statome FlexStart3 ir projektuojame FlexStart4. 

• Išmaniojo LEZ‘o, „miesto mieste“, inovacijų ir 
kompetencijų centro koncepcijos.

• Žaliasis Klaipėdos koridorius investuotojams.

Ko reikėtų:
• Talentų strategijos ir veiksmų: ugdymas, 

pritraukimas, išlaikymas

• Gyvenimo kokybės gerinimas

• Pasiekiamumas

Kas jau daroma ir ko reikėtų?



Ateities Klaipėdos LEZ plėtra

Ateities laisvoji zona - "eko-
industrinis parkas":

• Efektyviai naudojami ištekliai ir 
švari gamyba

• Bendradarbiavimas (industrinė 
simbiozė)

• Bendra infrastruktūra

• Kokybiškesnės erdvės

• Socialiniai aspektai

• Šiuolaikiška valdysena



Eimantas Kiudulas
CEO

E: eimantas@fez.lt
T: +370 698 08144

www.fez.lt

Ačiū

http://www.fez.lt/
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